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防范风险，防守反击 

光大控股召开一季度经营分析会议，传达学习集团会议精神 

 

2020 年 4 月 20 日下午，光大控股召开 2020 年一季度经营分析会议。会议传达学习了光大

集团与光大香港一季度工作例会精神，研究分析了公司一季度经营情况、风险情况，并对

二季度工作做出部署。 

 

 

年初以来，新冠疫情对经济与资本市场造成巨大冲击，股权投资行业也承受了重大压力。

在光大集团和光大香港的指导下，光大控股稳住阵脚、保持定力，努力做到防控、发展两

手抓，安全、生产两不误，取得了来之不易的成绩。 

 

光大控股执行董事兼首席执行官赵威传达了光大集团一季度工作会议精神和光大香港关于

贯彻落实集团会议精神的重要指示。赵威指出，受行业下行周期、疫情蔓延期、公司转型

期等“多期叠加”因素冲击，公司面临严峻挑战，面对挑战，我们要认清自身，坚持改革；

防范风险，防守反击；提升盈利，顺势转型。 

 

一是进一步完善公司治理体系、提升治理能力。光大控股要以这次疫情大考作为进一步完

善治理的契机，加大各项工作组织实施力度，逐个突破，强化落实，强总部建设，形成高

效运转的战斗力。 

 

二是建立资产配置和组合的统筹管理机制。在统筹考虑公司战略、流动性、安全性和收益

性的基础上，公司要做好组合配置和流动性管理，加强前后台的协同，实现一盘棋的发展。 
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三是优化提升盈利模式。当前，经济增长模式在改变，经济动能转换，私募股权行业的盈

利模式也发生改变。光大控股要及时检讨优化盈利模式，坚定不移地往资产管理方向转型。 

 

四是加强风险管控，建立风险穿透管理机制。通过投资组合和市场风险度量，加强对市场

风险的事中防范。对现有业务存量风险进行穿透式管理，对新增风险前瞻判断，积极运用

风险管理金融工具防患于未然。 

 

赵威表示，二季度是定调全年工作进展的攻坚阶段，公司上下要充分认识和准确把握当前

形势，迎难而上，扎扎实实做好各项工作。要坚定的按照一个逻辑、一种投资语言、一个

考核机制全盘考虑，努力实现半年度和年度预算目标。他强调，公司五大优势没有改变，

一是团队优势没有变；二是资金优势没有变；三是集团的大力支持优势没有变；四是产融

结合优势没有变；五是陆港两地的跨境资产管理优势没有变。面对未来，公司将顺势而为，

行稳致远。 
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首席战略官苏晓鹏主持会议，并通报了集团对光大控股 EVA 模型考评情况。副首席财务官

汪红阳通报了一季度公司的财务状况；风险管理部主管徐瑾汇报了一季度风险情况；管委

会成员陈明坚通报了合规及企业管治规章制度遵守情况；公司首席财务官邓子俊、首席风

险官曾瑞昌分别就财务状况和风险情况进行了分析。 

 

光大控股管理决策委员会全体成员、重要平台企业负责人及公司 C级（含）以上员工在五

地会场或通过视频会议方式参加会议。 


